Informe Final de Proyecto

1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Fortalecimiento del Centro de Excelencia Virtual
en Monitoreo Forestal de Mesoamérica (CEVMF)

No. de proyecto 00111306

Asociado en la Implementacion: Comision Nacional Forestal (CONAFOR)

Presupuesto inicial (documento de proyecto) $87,571.55 USD

Presupuesto final (Ultima revisidn firmada) $87,571.55 USD

Duracidn del proyecto 2018 - 2020

Resultado del Documento de Programa de Pais Efecto Directo 7. Al 2025, el Estado mexicano

(cpD) refuerza sus capacidades para la adaptacién y

resiliencia frente a la variabilidad climatica y al
cambio climatico, a través de politicas, programas,
herramientas y servicios multisectoriales con
enfoque de derechos humanos, género,
interculturalidad, ciclo de vida y territorio, énfasis
en los grupos poblacionales y territorios mas
vulnerables, que consideren la gestién integral del
agua y de riesgos de desastres, y basados en el
manejo sostenible de los ecosistemas.

Breve descripcion del proyecto:

Entre los acuerdos de la IV Reunién del Consejo de Ministros de la EMSA que tuvo lugar en la ciudad de
México, el 2 de junio de 2015, consta el de apoyar el monitoreo forestal en la regién mediante el
fortalecimiento de las capacidades técnicas, la divulgacion y el establecimiento de alianzas estratégicas
que contribuyan a la gestion sustentable de los ecosistemas forestales.

En ese marco surge el Centro de Excelencia Virtual en Monitoreo Forestal (CEVMF), una iniciativa liderada
por la Comisidon Nacional Forestal — CONAFOR y el apoyo de la Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), FAO y PNUD, para dar soporte a los esfuerzos
mesoamericanos de levantar sus Sistemas Nacionales de Monitoreo Forestal. EI CEVMF es uno de los
mecanismos de apoyo a la Estrategia Mesoamericana de Sustentabilidad Ambiental, y se constituye en
uno de los productos del Proyecto Fortalecimiento REDD+ y Cooperacién Sur — Sur, con el fin dltimo de
fortalecer el manejo sostenible de los bosques latinoamericanos a través del monitoreo forestal.

Sus objetivos son:

e Posicionar a la region de Mesoamérica como lider mundial en Monitoreo Forestal para asuntos de
cambio climatico a través del fomento y apoyo de los esfuerzos de cooperacidon Sur-Sur
relacionados con la gestion territorial en Mesoamérica, y la construccidon de acuerdos entre
diferentes drdenes gubernamentales relacionadas con el proceso de toma de decisiones politicas
publicas para el uso del territorio, y hacer una contribucidon a la silvicultura sostenible y la
reduccidon de emisiones.

e Crear y consolidar una plataforma virtual rentable para la educacién, el intercambio de
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conocimientos y el trabajo colaborativo de redes de expertos que permitan la construccidn agil de
proyectos integrales. Fomentar intercambios virtuales y cara a cara entre expertos en monitoreo
forestal, incluido el apoyo técnico para la toma de decisiones a nivel nacional y regional.

e Sistematizar las politicas, practicas y arreglos interinstitucionales nacionales para la gestion
territorial mediante la mejora de las bases de datos y las fuentes de informacién sobre el estado
del arte de los bosques nacionales, asi como las lecciones aprendidas en el proceso institucional.

e Ampliar la cobertura de la colaboracion.

2. DESEMPENO DEL PROYECTO A NIVEL DE RESULTADOS (CONFORME AL MARCO DE RESULTADOS)

Resultado esperado 1: Facilitar la capacidad operativa del Centro y la continuidad de servicios prestados

para la region.

Objetivo: Proveer de servicios, mantenimiento y asistencia técnica al CEVMF para su adecuado

funcionamiento.

Indicadores Linea de base Meta Fuente de verificacion
o Personal en La plataforma del CEVMF Personal

posiciones clave del inicié operacién con el contratado en

Centro proyecto, por lo cual operacion

o Servicios del anteriormente no se contaba constante

Centro en lineay con una herramienta de durante la

operando gestion del conocimiento a ejecucion del

. Usuarios nivel Mesoamérica. proyecto. Revision de linea base y
participando seguimiento de los
normalmente en la Servicios informes anuales.
plataforma necesarios para el

o Equipamiento adecuado

requerido para la
usabilidad del Centro

. Identificar
temas de interés para
los diferentes socios del
centro y coordinar la
realizacién de
intercambios de
conocimiento.

funcionamiento
del proyecto
contratados y
operando.

Adquisicion del
equipo necesario
para la operacion
del Centro.

Producciony
establecimiento
de vinculos
necesarios para
fomentar la
apropiacion de
los socios del
Centroala
plataforma.

Breve descripcidn del logro del proyecto en este resultado

Se coordind el trabajo de educacidn, capacitacién, cultura, investigacion y transferencia de tecnologia en

materia forestal del Centro con otras instituciones en la region de Mesoameérica e instituciones del Gobierno
de México, logrando los siguientes resultados:
Durante toda la vida del proyecto el CEVMF organizé y/o brindé asistencia técnica para la realizacion de 94




Resultado esperado 1: Facilitar la capacidad operativa del Centro y la continuidad de servicios prestados

para la region.
Objetivo: Proveer de servicios, mantenimiento y asistencia técnica al CEVMF para su adecuado
funcionamiento.

Indicadores | Linea de base | Meta | Fuente de verificacion
talleres/seminarios, 15 cursos en linea agrupados en 19 tematicas con especialistas y productores
nacionales e internacionales

Se contd con un alcance de mds de 300,000 personas, durante la contingencia sanitaria causada por el
COVID 19 en 2020.

- Documentacion de mds de 40 eventos en linea, los cuales se estaran compartiendo en la plataforma del
CMICEF.

- Coordinacién del disefio, produccion, difusién de tres cursos virtuales con una duracion total de 30 horas
en colaboracion con la Secretaria del Bienestar para el programa Sembrando Vida en colaboracion con la
Red Tematica Sistemas Agroforestales de México (Red SAM).

- Disefio, produccién y difusidon de ocho seminarios virtuales en colaboracién con la Red de investigadores
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP).

- Se colaboré en el disefio, ejecucion e implementacién del Programa Nacional de Formacién de
Extensionistas Forestales con mdas de 400 alumnos inscritos a nivel nacional.

Resultado 2: Promover la apropiacién nacional de la plataforma entre los paises y aumentar los

contenidos regionales pertinentes a cada pais.

Objetivo: Disefiar una estrategia de apropiacion para que los paises asimilen como suyo el Centroy su
operatividad, de manera que se incremente el flujo de aportaciones, usuarios y aplicacién de los diferentes
paises de la regidn, valoricen su uso y pertinencia para aportar a las soluciones de sus respectivos contextos
y prioridades.

Indicadores Linea de base Meta Fuente de verificacion
Incremento de la
La plataforma del L . L ,
o Incremento en participacion de usuarios | Revision de linea base y

usuarios y noticias de los
paises de la region

o Referencia al
uso de la plataforma por
parte de diversos
actores a nivel de los
paises

CEVMF inicié
operacién con el
proyecto, por lo cual
anteriormente no se
contaba con una
herramienta de gestion
del conocimiento a
nivel Mesoamérica.

pertenecientes a los
paises de la regidn.

Formulacién y ejecucion
de un plan de trabajoy
colaboracién con los
paises socios de la
EMSA.

seguimiento de los
informes anuales.

Breve descripcidn del logro del proyecto en este resultado
Se consolidé la nueva etapa del Centro bajo lineamientos acordados entre el Gobierno de México y el PNUD
a través del desarrollo de mds de 5 reuniones estratégicas, las cuales incluyen la presentacion de la
iniciativa en la Comisién Ejecutiva del Proyecto Mesoamérica con el acompanamiento de SEMARNAT y
AMEXCID y al disefio de una Hoja de Ruta para el restablecimiento de colaboracidn con cada uno de los

paises de la EMSA.

Se coordind el trabajo de educacidn, capacitacién, cultura, investigacion y transferencia de tecnologia en
materia forestal del Centro con otras instituciones en la region de Mesoameérica e instituciones del Gobierno

de México.




Resultado 3: Impulsar la sostenibilidad financiera y la diversificacion de fuentes de colaboracion del

centro que permita mantener e incrementar la oferta de servicios para la region y otros contextos.
Objetivo: Disefiar estrategias que permitan la participacion financiera de diferentes socios (principalmente
los propios paises) para asegurar nos solo el mantenimiento de los servicios actuales, sino la expansién de
los mismos y el fortalecimiento de las capacidades en cada pais.

Indicadores Linea de base Meta Fuente de verificacion
. Estrategia de Contratacidn de una
sostenibilidad financiera Consultoria de Revision de linea base y

La plataforma del
CEVMF inicié operacién
con el proyecto, por lo

aprobada por los socios

o Diversificacion

de fuentes de recursos cual anteriormente no

para el CEVMF Acompafiamiento y
. se contaba con una . L

o Listado de ejecucion de la

. herramienta de gestion . .
convocatorias y L . Estrategia derivada de la
del conocimiento a nivel

Sostenibilidad seguimiento de los
financiera. informes anuales.

potenciales donantes Mesoamérica Consultoria de
actualizado y Sostenibilidad
calendarizado. contratada.

Breve descripcidn del logro del proyecto en este resultado
Durante el mes de julio del 2020 inicid la Consultoria de Sostenibilidad del proyecto, en la cual se analizaron
distintas oportunidades para obtener recursos a futuro en beneficio de la continuidad del Centro.

Se dio un seguimiento puntual de la Consultoria de Sostenibilidad del proyecto y en 2021 iniciara la fase de
implementacién para garantizar la sostenibilidad de los préximos meses.

Los entregables obtenidos de la actividad fueron:

e Analisis de documentos constitucionales del Centro de Excelencia, estructura de costos y
financiamiento y demas documentos necesarios para revisar la propuesta de valor, los publicos
usuarios y potenciales.

e Analisis de los servicios adicionales pensados en la restructuracion priorizando aquellos de mayor
valor agregado y potencial de financiamiento

e Desarrollo de un plan de negocios para el Centro de Excelencia y una estrategia de diversificacidon
de financiamiento.

e Apoyar la integracién de documentos e informacién requeridos para establecer el mecanismos
financiero y programatico que permita canalizar estos recursos publicos cumpliendo con los
pardmetros de transparencia requeridos.

e Mapeo de donantes y convocatorias de financiamiento internacional/regional pertinentes para el
centro, incluyendo, calendarios de postulacidn, requisitos, condiciones, etc.

e Estructuracién de mecanismos de recuperacién de costos en algunos servicios prestados por el
Centro (capacitaciones, cuotas de membresia, servicios especializados, etc.) identificando niveles
de recuperacién, inversidn estratégica en servicios mas demandados, etc.

e Mapeo de potenciales patrocinadores del CEVMF identificando potenciales dreas de interés
(publicidad, difusion de servicios, mejora de imagen, etc.)

e Analisis de prospectivas de mediano plazo con los resultados esperados de cada estrategia,
incluyendo medidas de mitigacién de potenciales riesgos.




Resultado 4: Ampliacion de servicios y tematicas del CEV que mejore su usabilidad e impacto en el

desarrollo de capacidades para la gestion sostenible de los bosques y selvas.

Objetivo: Aumentar las tematicas y vinculacién del CEV con otras plataformas y servicios de CONAFOR mas
alla de monitoreo forestal que permita optimizar la capacidad del centro y su impacto de desarrollo de
capacidades.

Indicadores

Linea de base

Meta

Fuente de verificacion

. Temadticas y
opciones de desarrollo
de capacidades
ampliadas a mds temas
de gestion forestal

o Vinculacién de
otras plataformas y
herramientas de
informacién de
CONAFOR en el Centro,
aumentando el nimero
de usuarios y oferta de
servicios del Centro a
nivel nacional y regional.

La plataforma del
CEVMF inicié
operacién con el
proyecto, por lo cual
anteriormente no se
contaba con una
herramienta de gestion
del conocimiento a
nivel Mesoamérica.

Diversificacion de
contenidos en otras
tematicas relacionadas
con el Manejo Forestal
Sustentable, Géneroy
otras areas, ademas del
Monitoreo forestal

Revision de linea base y
seguimiento de los
informes anuales.

Durante el 2020 se llevo a cabo una reingenieria y reestructuracion del Centro, por lo cual se busco

incrementar las opciones tematicas para los contenidos incluidos en la plataforma. De igual forma se realizé
una propuesta nueva para el sitio con mejoras recomendadas por la Consultoria de Sostenibilidad, las cuales
se detallan a continuacion:

Se aseguré la produccién y diseminacion de productos de conocimiento en materia forestal con la
reestructura de la plataforma web del Centro, la reingenieria del Aula Virtual y el uso de nuevos canales
institucionales como las plataformas de Youtube y Facebook para fortalecer la difusién del conocimiento.

El CEVMF organizd y/o brindé asistencia técnica para la realizacién de 94 talleres/seminarios, 15 cursos en
linea agrupados en 19 temdticas con especialistas y productores nacionales e internacionales

Se contd con un alcance de mds de 300,000 personas, durante la contingencia sanitaria causada por el
COVID 19 en 2020.




3. DESEMPENO DEL PROYECTO A NIVEL DE EFECTO

éCual ha sido el principal cambio transformacional impulsado por el proyecto?

El sector forestal Mesoamericano se ha visto beneficiado en distintos ambitos por el proyecto, durante 2020
ha tenido una participacion fundamental ya que ha permitido establecer y fortalecer la comunicacién de la
institucién a nivel regional, fortaleciendo la cooperacién internacional.

Difusion del conocimiento: A través de la organizacion de mas de 94 talleres/seminarios, 15 cursos en linea
agrupados en 19 tematicas con especialistas y productores nacionales e internacionales, en los cuales se
incluyeron distintos temas que van desde aspectos técnicos, académicos, sociales y relacionados con la
importancia de la conservacién de la bioculturalidad en las comunidades forestales para toda la region
mesoamericana.

Fortalecimiento de la Comunicacidn con productores, asesores técnicos y extensionistas: El proyecto brindd
la infraestructura técnica y operativa para el establecimiento de eventos eventos virtuales internacionales,
contenidos y cursos de capacitacién a distancia a nivel regional, especialmente durante la contingencia
sanitaria ocasionada por el COVID 19.

4. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

¢En qué medida son los resultados del proyecto sostenibles en el tiempo?

El proyecto actualmente cuenta con una plataforma totalmente funcional y con contenidos accesibles para
todo publico. Dado que diversos contenidos son tedricos, resultan de gran utilidad para académicos,
estudiantes e investigadores, quienes pueden fortalecer sus cursos con los materiales que el Centro ofrece.

Cabe senalar que como resultado de la Consultoria de sostenibilidad, se cuenta con una estrategia a mediano
y largo plazo para dar continuidad con los esfuerzos de la iniciativa a través de varios mecanismos que
estaran en operacion durante 2021, como son los siguientes:

1. Desarrolloy ejecucion de cursos sobre contenidos forestales para especialistas, académicos,
estudiantes y productores en colaboracion con socios estratégicos de otras iniciativas del sector
ambiental

2. Lacreacion e institucionalizacién de las “Jornadas Mesoamericanas de divulgacién Técnico —
Cientifica en Gestidn Forestal Sostenible”, las cuales tienen como objetivo Contribuir al intercambio
de experiencias y conocimientos en aspectos técnico cientificos, metodoldgicos y practicos relativos
al manejo, la conservacién y la restauracion de los bosques de Mesoamérica, asi como sobre la
industrializacién, la comercializacion y la reutilizacién de los productos que de ellos se obtengan.

3. Financiamiento del Centro a través de programas y proyectos de cooperacién internacional a partir
de las actividades planteadas en la Estrategia o con una visién en el desarrollo de proyectos
especificos. Actualmente se encuentra en proceso la formulacidn del proyecto, la cual estard dirigida
al Banco Interamericano de Desarrollo a través de su iniciativa de Bienes Publicos Regionales (BPR).




5. DESARROLLO DE CAPACIDADES

éCual es la contribucion del proyecto al desarrollo de capacidades?

Los cambios en el proyecto se reflejan en distintos sectores a los cuales impacta en su operacion:

Grupos de poblacion rural: Los contenidos de las capacitaciones, seminarios y eventos gratuitos son
accesibles y estan dirigidos principalmente a Productores forestales, Asesores técnicos y Extensionista,
principalmente estan enfocados en el fortalecimiento de capacidades para el Manejo, conservacion y
aprovechamiento sustentable de los ecosistemas forestales.

Nivel Gobierno: Se han establecido colaboraciones con gobiernos de los diez paises que integran la Estrategia
Mesoamericana de Sustentabilidad Ambiental, asi como con otras instituciones del gobierno nacional como a
Secretaria de Bienestar, la Comision Nacional Forestal, la Secretaria de Turismo y el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP).

Sector Académico: Se han establecido alianzas de colaboracién con la Red de Investigadores del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP) para la divulgacion de investigaciones y
eventos dirigidos a la academia en temas relacionados con el Sector Forestal a nivel nacional e internacional.

- Mas de 400 Extensionistas Forestales mexicanos capacitados y listos para iniciar operaciones en el 2021 a
través del Programa Nacional de Formacion de Extensionistas Forestales, el cual fue desarrollado de manera
virtual con el apoyo del proyecto.

- Mas de 100 especialistas forestales capacitados en temas como sistemas agroforestales, semillas y
plantaciones forestales para su operacion en el Programa Nacional Sembrando Vida.

- Fortalecimiento del banco de materiales audiovisuales educativos para la Comisién Nacional Forestal con la
produccion de mas de 94 talleres/seminarios, 15 cursos en linea agrupados en 19 tematicas con especialistas
y productores nacionales e internacionales con un alcance de mas de 300,000 personas.

- Impacto en los ingresos econdmicos de artesanas mexicanas agrupadas en 39 empresas forestales
comunitarias de 16 entidades del pais, quienes participaron en la Expo Virtual, un evento operado por el
proyecto con el objetivo fue promover las actividades y productos forestales de, y con ello compartir el
talento de las mujeres, asi como la reactivacion de la economia del sector forestal.




6. GENERO

éCuales fueron los resultados del proyecto en cuanto a la transversalizacion de género en sus actividades?

Se llevaron a cabo diversas acciones en favor del empoderamiento de mujeres provenientes de ejidos y
comunidades forestales:

- En 2020 se organizé un Foro Virtual sobre la participacion de las mujeres en los proyectos productivos
forestales, donde se analizaron diversos casos de éxito de diversos grupos de mujeres, quienes compartieron
sus experiencias y retos en la formacion y mantenimiento de proyectos productivos forestales.

- Durante el 2020 se llevd a cabo la organizacidn de la primera Expo Virtual. Creaciones del Bosque. Una
visién artesanal hecha por mujeres. Un evento con una duracién de 12 horas a través del cual se dieron a
conocer a nivel region las iniciativas y productos de 39 grupos de mujeres provenientes de 16 estados del
pais. Para la organizacién del evento se brindé asistencia técnica y capacitacion en colaboracion con la
CONAFOR sobre temas relacionados con marketing y fotografias de producto.

-Se brindé acompafamiento a grupos de mujeres artesanas y a la CONAFOR en la participacion al Fesdiart, el
Primer Festival del disefio y la artesania de Iberoamérica, donde se presentd el trabajo de mujeres artesanas
que elaboran productos sustentables de materias primas de los ecosistemas forestales a través de videos
grabados en sus comunidades.

Metas especificas, indicadores de impacto y presupuesto designado.

No se contempla una asignacion especifica de recursos para acciones diferenciadas por género. Tampoco se
cuenta con metas especificas e indicadores de impacto diferenciados por género.




7. LECCIONES APRENDIDAS

éQué lecciones aprendidas se han obtenido?

Gestion del conocimiento y diversificacion tematica: Durante la ejecucion del proyecto se desarrollé una
Estrategia de gestion del conocimiento centrada en la diversificacion tematica de productos del
conocimiento sobre aspectos forestales. Se tomd principal relevancia a los aspectos bioculturales de las
zonas forestales, dando como resultado seminarios, conferencias e intercambios de experiencia de alta
calidad y valor para el fortalecimiento de la documentacidn de los conocimientos tradicionales y la memoria
social de las zonas forestales mesoamericanas.

Con base en esta iniciativa se llevaron a cabo los siguientes eventos:

* Tecnologias Sustentables aplicadas a zonas indigenas.

* Bosque comestible, saberes y tradiciones en regiones indigenas.

e Evento: Premiacién del Concurso Nacional de dibujo infantil.

¢ Serie de eventos: Semana Nacional de la Divulgacion de la Cultura Forestal.
¢ Los bosques en la salud fisica y mental.

¢ Terapia Forestal guiada.

* Terapia Forestal. Serie de webinars a nivel internacional.

Creacion de redes de divulgacion del conocimiento a nivel internacional: Durante la ejecucion del proyecto
se identificd la importancia de establecer redes de colaboracidon para la divulgacidn y produccién de
contenidos sobre el dmbito forestal.

Fue a través del trabajo de gestiones y reuniones establecidas por el Proyecto Mesoameérica a través de la
Estrategia Mesoamericana de Sustentabilidad Ambiental, que se lograron crear redes de divulgacion, las
cuales fomentaron la participacion de especialistas, productores y académicos de toda la regién en la serie
de Seminarios organizados por el CECVMF, a través de la CONAFOR.

De igual manera, las redes de colaboracion, permitieron el desarrollo de cursos virtuales con otras
instituciones como la Secretaria del Bienestar o iniciativas como RED ALIANZA o Red de SAM Red Tematica
de Sistemas Agroforestales de México, actuales socios estratégicos del Centro.

Fortalecimiento de tematicas relativas a la participacion de las mujeres en el sector forestal:
Uno de los ejes fundamentales durante la operacion del CEVMF fue el fortalecimiento de contenidos en
materia de Género en la plataforma del CEVMF.

Se organizaron diversos Intercambios de experiencias sobre la participacién de la mujer en el sector forestal
con la intencidn de visibilizar las actividades en donde grupos de mujeres estdn liderando proyectos con
grandes beneficios a sus comunidades. Dicha iniciativa dio pie a otras actividades como la Expo Virtual, un
evento realizado en colaboracién con la CONAFOR en México con la intencién de divulgar la produccién de
artesanias sustentables fruto del trabajo de decenas de grupos de mujeres en el pais.

La experiencia ha sido positiva para el proyecto, ya que permite impulsar las actividades encabezadas por
mujeres, brindando un espacio de equidad en una plataforma internacional de gestién de conocimiento en
aspectos forestales.




8. RECOMENDACIONES

é¢Qué recomendaciones pueden beneficiar el disefio o implementacién de otros proyectos?

Durante la implementacion del proyecto se detectaron las siguientes recomendaciones:

1.- Es fundamental establecer un cronograma de acciones claro, el cual permita cumplir con los compromisos
nacionales e internacionales adecuadamente.

2.- La comunicacidn es clave para el proyecto, por lo cual se sugiere disefar y ejecutar una estrategia que
permita dar a conocer el trabajo y actividades que se llevan a cabo en todo momento. Esto permitira
fortalecer la visibilidad de la iniciativa y fortalecer su impacto.

3.- La sostenibilidad del Centro es un tema de alta prioridad, por lo cual es importante dar seguimiento a los
mecanismos disefiados y recomendados por la Consultoria. Esto permitird asegurar la continuidad del
proyecto durante todo el 2021.

4.- En materia informatica es importante considerar la siguiente recomendacién: Uno de los posibles riegos
de seguridad hacia el cloud server de una plataforma de gestion del conocimiento, consiste en un posible
ataque por un virus informatico o ransomware, generando una denegacion del servicio y que dejaria fuera
por un tiempo el servicio de aula virtual y biblioteca digital, por ello se estara actualizando no solamente
parches parciales del Sistema Operativo del Cloud Server, sino todo el sistema operativo de Red Hat.

9. EVALUACION EXTERNA

éDurante la vida del proyecto se efectué alguna evaluacién externa?

Si: No: X De qué tipo: Evaluacién de impacto

10. DESEMPENO FINANCIERO

Gasto del proyecto
Presupuesto $87,571.55 USD Gasto $87,571.55 USD
Total Total

En caso de que se haya suscitado una variacién en el presupuesto original, explicar los motivos y las
consecuencias del evento.
N/A

Remanente del proyecto:
N/A

Destino del remanente: N/A
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Co-financiamiento
Monto Donante:
Porcentaje de co-financiamiento sobre el total del proyecto:

Principales recomendaciones de auditoria
NA

Elaborado por: Jazmin Elizabeth Gélvez Garcia

Fecha: 14 deenero del 2021
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